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Kommunstyrelsen

Svar pa revisionsrapport - grundlaggande granskning kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Avge svar pa revisionsrapporten enligt kommunledningskontorets forslag.

2. Uppdra till kommunchefen att sikerstalla styrning och uppféljning mot
kommunfullmiktiges mél vid inférandet av ny styrmodell med tillh6érande uppfoljning och
styrning under pagiende verksamhetsir.

3. Lopande folja arbetet genom tillimpning av ny styrnings- och uppféljningsmodell 2021.

Arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundliggande granskning for att
bedéma om kommunstyrelsen har skapat férutsittningar for tillricklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Revisionen begir svar med synpunkter och atgirder senast den 23 april
2021. Kommunledningskontoret har tagit del av rapporten och besvarat revisionens
rekommendationer som underlag till kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets svar pa revisionsrapport

Protokollsutdrag till
Kommunens revisorer
Kommunchef

Exp / 2021

Kommunledningskontorets svar pa revisionsrapport

Kommunledningskontoret har tagit del av revisionens grundliggande granskning av
kommunstyrelsens styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De bedémer framférallt tre
omraden: Malstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll.

Revisionen gir igenom granskningen av 2019 drs verksamhetsplan och styrning. Forslag till atgarder
dir ar vidtagna och motsvarande dtgirdsforslag framfors inte av revisionen géillande 2020 drs
verksamhetsplan och styrning.

For ekonomistyrning och intern kontroll har revisionens granskning inte noterat nagra brister och
rekommenderar inga dtgirder. Vad giller malstyrningen finns det vidtagna atgirder som bedoms som
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bra, exempelvis att verksamhetsplanens aktiviteter har kopplats till kommunfullmiktiges mal, men
samtidigt saker som kan utvecklas. Det giller framférallt f6ljande (med kommunledningskontorets
kommentar i kursiv):

e Vi noterar att kommunstyrelsen 1 sin verksamhetsplan inte har kommenterat kommunens
strategier utifrdn styrelsens verksamhet. Hdr har fel sida foljt med i mallen och dterger miljo-
och byggnadsnimndens bantering av strategier. Det har belt enkelt blivit helt fel i
verksambetsplanens strategiavsnitt. Korrekt papekande.

o Vi foreslar att aktiviteterna som ska bidra till maluppfyllelse tydligare struktureras sa att
det ar mojligt att bedéma vilka som ska genomforas under aktuellt ar och vilka som avser att
genomforas pa lingre sikt. Verksambetsplanen dr otydlig och det bor framgad ungefir nir
under planperioden aktiviteten ska genomforas, sd linge kommunstyrelsen i
verksambetsplanen styr pd aktiviteter.

e Av delarsrapporten bor det framga om aktiviteterna dr genomforda. Det bor dven ske en
provning om aktiviteterna bedomts vara effektiva for att nd det aktuella malet, senaste 1
samband med arsredovisningen. Def framgdr till betydande del vilka aktiviteter som dr
genomforda i avsnittet analys under respektive maluppfolining i deldrsrapporten. Samtidigt
ligger det i den politiska mdlstyrningens logik att politiken ska ange vad som ska utforas,
vilka mdl med effekter som ska nds, och inte i detalj reglera bur det ska genomforas och
styra pd aktiviteter.

e Om prognosen visar att mal inte kommer att uppnds bér kommunstyrelsen fatta beslut
om atgirder. Det framgdr av deldrsrapporten vilka dtgdrder som ska vidtas for att forbittra
mdluppfyllelsen. Kommunstyrelsen har godkint deldrsrapporten och dirmed dtgdrderna.

Sammantaget finns endast en rekommendation fran revisionens granskning:
v Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sikerstiller styrning och uppféljning mot
kommunfullmiktiges mal.

Kommunledningskontoret arbetar nu med genomférandet av en ny styrmodell, vilket revisionen
uppmirksammar. Under tertial 1 byggs en ny uppfoljnings- och styrningsmetodik upp for att fa
ledningen och styrningen att fungera bittre. Revisionens rekommendation ska hanteras 1 det
utvecklingsarbetet och kommer att provas under verksamhetsaret 2021. Forslag till uppféljning och
styrning presenteras 1 separat drende till kommunstyrelsen.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Stromgren
Kommunchef
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